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Nazwa PODSTAWY ZARZADZANIA

Nazwa w j. ang. Basics of management

dr hab. Liudmyla Kryvachuk, Zespot dydaktyczny
Koordynator prof. UKEN _
dr hab. Liudmyla Kryvachuk,
prof. UKEN (wyktad)
mgr Pawet Ostachowski
Punktacja ECTS* 3 (éwiczenia)

Opis kursu (cele ksztatcenia):

Celem kursu jest przekazanie studentom wiedzy zwigzanej z historig i wspotczesnymi uwarunkowaniami
procesOw zarzgdzania zaréwno w organizacjach funkcjonujgcych na rynkach miedzynarodowych w
warunkach globalnej konkurenciji, jak i przedsiebiorstwach czy administracji publicznej z uwzglednieniem
dylematéw etycznych stojgcych przed zarzgdzajgcymi tymi podmiotami w odniesieniu do potencjalnych
klientow, kontrahentéw czy pracownikow.

Warunki wstepne:

. Student zna w stopniu podstawowym pojecia - proces, zarzgdzanie, decyzja,
Wiedza :
kompetencje, zasoby.

Umiejetnosci Student posiada umiejetno$c¢ tgczenia faktéw i myslenia przyczynowo - skutkowego.

Brak dodatkowych wymagan
Kursy wyeh wymag

Efekty uczenia sie:

Odniesienie do efektow

Efekt uczenia sie dla kursu kierunkowych

W 01. Zna miejsce i znaczenie nauki o zarzgdzaniu i K _WO01
jakosci w systemie nauk spotecznych, jej specyfike
przedmiotowg i metodologiczng oraz kierunki rozwoju.
Wiedza W 02. Zna historyczne i wspétczesne teorie organizacji i K_WO02
zarzgdzania, ogdlng i szczegolowg terminologie i
metodologie z zakresu problematyki zarzadzania.

W 03. Zna podstawowe koncepcje zarzgdzania K_wWo07
odnoszace sie do kwestii funkcjonowania organizacji oraz
zarzgdzania zasobami ludzkimi.



Odniesienie do efektow

Efekt uczenia sie dla kursu kierunkowych

U01. Potrafi formutowa¢ i analizowaé problemy K UO1
o o badawcze w zakresie zarzgdzania oraz dobiera metody
Umiejgtnosci ich rozwigzywania.

U 02. Potrafi samodzielnie rozwija¢, pogtebiac i K_U02
wykorzystywac swojg wiedze z zakresu problematyki
zarzadzania.

Efekt uczenia sie dla kursu CRIEBEE 0 & e

kierunkowych
. K 01. W realizacji zadan zawodowych jest Swiadomy K KO1
Komp:eterr]]cle koniecznosci wykorzystywania posiadanej wiedzy z h
spoteczne zakresu problematyki zarzadzania.
studia stacjonarne
Organizacja
Cwiczenia w grupach
Forma zaje¢ W()/VIS)a d grup
A K L S P E
Liczba godzin 15 15
studia niestacjonarne
Organizacja
Cwiczenia w grupach
Forma zaje¢ ngvls)a d grup
A K L S P E
Liczba godzin 10 10

Opis metod prowadzenia zaje¢ - studia stacjonarne:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, analiza literatury przedmiotu, dyskusja.

Cwiczenia: éwiczenia z wykorzystaniem zadan, majgcych na celu kreatywne zastosowanie przez
studentéw materiatu z wyktadu do projektowania rozwigzan z zakresu zarzadzania, doskonalenia technik
organizowania oraz prezentacji wtasnych wizji i koncepcji zarzgdczych przez studentéw na przyktadzie
samodzielnych koncepcji biznesowych.



Opis metod prowadzenia zaje¢ - studia niestacjonarne:

Wyktad z prezentacjg multimedialng, analiza literatury przedmiotu, dyskusja.

Cwiczenia: éwiczenia z wykorzystaniem zadan, majgcych na celu kreatywne zastosowanie przez
studentéw materiatu z wyktadu do projektowania rozwigzah z zakresu zarzgdzania, doskonalenia technik
organizowania oraz prezentacji witasnych wizji i koncepcji zarzgdczych przez studentéw na przyktadzie
samodzielnych koncepciji biznesowych.

Formy sprawdzania efektéw uczenia sie - studia stacjonarne:
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studia stacjonarne:
Warunki zaliczenia kursu

Kurs konczy sie zaliczeniem z oceng. Warunkiem zaliczenia kursu jest:
wyktad (zaliczenie z oceng) — zaliczenie obejmuje 2 elementy:
- obecnosc¢ na zajeciach;

Kryteria oceny - kolokwium zaliczeniowy.

Jedna nieobecnos¢ na wyktadach nie wymaga usprawiedliwienia.

Cwiczenia (zaliczenie) — zaliczenie obejmuje 3 elementy:
- obecnos$c¢ na zajeciach stacjonarnych (min. 75%);



- aktywnos¢ za zaangazowanie na zajeciach (min. 2 plusy);
- uzyskanie pozytywnej oceny z testu obejmujgcego problemy poruszane na
¢wiczeniach.

Dwie nieobecnosci na zajeciach éwiczeniowych nie wymagajg usprawiedliwienia.

studia niestacjonarne:
Warunki zaliczenia kursu

Kurs konczy sie zaliczeniem z oceng. Warunkiem zaliczenia kursu jest:
wyktad (zaliczenie z oceng) — zaliczenie obejmuje 2 elementy:

- obecnosc¢ na zajeciach;

- referat zaliczeniowy (zob. wytyczne).

Jedna nieobecnos¢ na wykfadach nie wymaga usprawiedliwienia.

Cwiczenia (zaliczenie) — zaliczenie obejmuje 3 elementy:

- obecnosc¢ na zajeciach stacjonarnych (min. 75%);

- aktywnos¢ za zaangazowanie na zajeciach (min. 2 plusy);

- uzyskanie pozytywnej oceny z testu obejmujgcego problemy poruszane na
¢wiczeniach.

Kryteria oceny

Dwie nieobecnosci na zajeciach ¢wiczeniowych nie wymagaja usprawiedliwienia.

_ Istnieje mozliwos¢ zaliczenia kursu na podstawie takiego samego, odbytego juz kursu,
Uwagi na tym samym lub wyzszym poziomie studiow, ekwiwalentnej liczby godzin, punktéw
ECTS.

Tresci merytoryczne (wykaz tematow):

Tresci merytoryczne (wykaz tematow):

* Podstawowe zasady zarzgdzania.

* Planowanie w organizacji jako funkcja zarzgdzania.

* Motywacja w organizacji. Teorie i koncepcje motywaciji.

¢ Organizacja, elementy i typologia organizacji.

¢ Organizacje publiczne i pozarzadowe: istota a funkcjonowanie.
* Planowanie strategiczne. Planowanie zasobow ludzkich.

e Style kierowania w zarzgdzaniu organizacjami.

Tresci merytoryczne (wykaz tematéw — ¢wiczenia):

e  Wspodiczesne szkoly i kierunki w nauce organizacji i zarzgdzania.

* Przysziosciowe podejscia i tendencje w rozwoju praktyki zarzgdzania.

e Struktura organizacyjna: podstawy ksztattowania, rodzaje struktur, projektowanie (zadanie dla
studentéw).



* Procesy informacyjno-decyzyjne: istota i rodzaje decyzji, proces decyzyjny, system informacyjny w
organizacji, podejmowanie decyzji w ramach dziatania zorganizowanego (zadanie dla studentéw).

e Zachowania organizacyjne: patologie organizacyjne, rozwdj i cykl zycia organizaciji.

* Rola kapitatu ludzkiego w procesach zarzadzania.

* Projektowanie i sposoby prezentacji rozwigzan organizacyjnych.

Wykaz literatury podstawowej:

e Drucker P., Zarzgdzanie w XXI wieku, [t. Beata Kacprzynska], Wyd. ,Muza”, Warszawa 2000.

e Griffin R.W., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wyd. PWN, Warszawa 2007.

* Korzeniowski L. Podstawy zarzgdzania organizacjami, Wyd. 2, Wyd. Difin, Warszawa 2019.

e Kozminski A., Piotrowski W. (red.), Zarzadzanie: teoria i praktyka, Wyd. PWN, Warszawa 2013.

e Kozuch B., Zarzadzanie publiczne: w teorii i praktyce polskich organizacji, Wyd. Ptacet, Warszawa
2004.

* Peszko A., Podstawy zarzgdzania organizacjami, Krakow 2002.

* Robbins S.P, D.A. De Cenzo D. A, Podstawy zarzagdzania, Warszawa 2002.

* Romanowska M. (red.), Podstawy organizacji i zarzgdzania, Warszawa 2002.

e Teoria organizacji: nauka dla praktyki, (red.) D. Latusek-Jurczak, T. Olejniczak, W. Piotrowski,
Wyd. Poltext, Warszawa 2018.

Wykaz literatury uzupetniajgce;:

¢ Bojar-Fijatkowskiego T. (red.), Administrowanie i zarzadzanie w sektorze publicznym: teoria i
praktyka / pod red. Wyd. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2019.

* Bednarski A., Zarys teorii organizacji i zarzadzania, Torun 2004.

e Czerska M., Szpitter A. (red.), Koncepcje zarzgdzania, Wyd. C. H. Beck, Warszawa 2010.

e Dobrowolski Z., Metody i techniki rozwigzywania probleméw zarzgdzania: zarzadzanie w
sferze publicznej, Warszawa: PWN. 2024.

e Hausner J., Zarzgdzanie publiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Hausner, Wyd.
Naukowe Scholar, Warszawa 2008.

e Hatch M. J., Teoria organizacji. Warszawa 2002.

* Kruk A, Instytucje spoteczne: organizacja, zarzadzanie, wybrane aspekty prawne i gospodarcze,
Wyd. Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej, Warszawa 2010.

e Krukowski K., SiemiAski M. (red.), Zarzadzanie publiczne: teoria i praktyka w polskich
organizacjach, Wyd. Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego, Olsztyn 2015.

* Kopertynska M. Motywowanie pracownikéw: teoria i praktyka, Wyd. Placet, Warszawa 2009.

* Mintzberg H., Zarzadzanie, przet. R. Mitoraj. Mintzberg, Wyd. 2, Wyd. Oficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2013.

e Oleksyn T., Zarzadzanie kompetencjami: teoria i praktyka, Wyd. 3, Wyd. Wolters Kluwer,
Warszawa 2018.

* Przytuta S., Psychologia zarzgdzania: wybrane zagadnienia, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego,
Wroctaw 2008.

* Pigtkowski Z., Pawlak Z., Smolen A. i inni, Organizacja i zarzadzanie, Warszawa 2012.

* Raczkowski K., Zarzadzanie publiczne: teoria i praktyka, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2015.

e Schmidt J., Rozwoj organizacji pozarzadowych: teoria i praktyka, Wyd. Akademickie Sedno,
Warszawa 2012.

* Sienkiewicz-Matyjurek K., Skuteczne zarzgdzanie kryzysowe, Wyd. Difin, Warszawa 2015.

e ShafritzJ. M., Ott J. T., Jang Y. S., Classics of Organization Theory, Cengage 2016.

e Tyral P., Kierowanie, organizowanie, zarzgdzanie: zarys prakseologii, Wyd. Adam Marszatek,
Torun 2001.



https://katalogup.cyfronet.pl/lib/item?id=chamo:116513&fromLocationLink=false&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/lib/item?id=chamo:78289&fromLocationLink=false&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/search/query?match_1=PHRASE&field_1=a&term_1=Hausner,+Jerzy+%281949-+%29.+&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/search/query?match_1=PHRASE&field_1=a&term_1=Hausner,+Jerzy+%281949-+%29.+&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/lib/item?id=chamo:173906&fromLocationLink=false&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/search/query?match_1=PHRASE&field_1=a&term_1=Mintzberg,+Henry+%281939-+%29.+&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/lib/item?id=chamo:79305&fromLocationLink=false&theme=up
https://katalogup.cyfronet.pl/lib/item?id=chamo:138807&fromLocationLink=false&theme=up

e Zawadzak T., Zarzgdzanie w organizacjach sektora publicznego, Warszawa: Difin, 2017

e Zawadzak T., Zarzadzanie zasobami publicznymi: elementy kontroli zarzgdczej, Wyd. Difin,
Warszawa 2020.

* Warner Burke W., Organization Change - Theory and Practice, Sage 2017.

Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Catkowity Naktad Pracy Studenta) - studia stacjonarne:

Wyktad 15
liczba godzin w kontakcie z Konwersatorium, ¢wiczenia, laboratorium, itd. 15
prowadzgcymi
Pozostate godziny kontaktu studenta z prowadzgcym 5
Lektura w ramach przygotowania do zajec 15
Przygotowanie krotkiej pracy pisemnej lub referatu po i
liczba godzin pracy studenta zapoznaniu sie z niezbedna literaturg przedmiotu
bez kontaktu z
prowadzacymi Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat 15
(praca w grupie)
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Ogoétem bilans czasu pracy 75
Liczba punktéw ECTS w zaleznosci od przyjetego przelicznika 3
Bilans godzinowy zgodny z CNPS (Catkowity Naktad Pracy Studenta) - studia niestacjonarne:
Wyktad 10
liczba godzin w kontakcie z Konwersatorium, éwiczenia, laboratorium, itd. 10
prowadzacymi
Pozostate godziny kontaktu studenta z prowadzgcym 5
Lektura w ramach przygotowania do zaje¢ 25
Przygotowanie krétkiej pracy pisemnej lub referatu po
. ; o . ) . 15
liczba godzin pracy studenta zapoznaniu sie z niezbednag literaturg przedmiotu
bez kontaktu z
prowadzacymi Przygotowanie projektu lub prezentacji na podany temat )
(praca w grupie)
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia 10
Ogoétem bilans czasu pracy 75

Liczba punktow ECTS w zaleznosci od przyjetego przelicznika 3



